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89  التعليم الفني والعالي

  أسباب ضعف الإقبال على التدريب المهني والتعليم الفني:1–5إطار
النظرة المجتمعية الدونية للمهن الحرفية والفنية، والذي ينـسحب بـدوره            

على هذا النوع من التدريب والتعليم، بما في ذلك عند الزواج حيث تفضل             
 .الأسر خريج الجامعة والموظف على العامل المهني

ن من يحصل على مجموع أدنى في الثانوية العامة لا يمكن قبولـه فـي               إ 
الجامعات الحكومية، وبالتالي عليه الالتحاق بالتعليم الفني، والذي عزز من          

 .  النظرة الدونية للتعليم الفني
تطلع معظم الأسر إلى التعليم الجـامعي لأبنائهـا دون اعتبـار لميـولهم               

 .وقدراتهم
ر خريجي المراكز والمعاهد الفنيـة مقارنـة بمـا          انخفاض مرتبات وأجو   

يتقاضاه خريجي الجامعة، مع العلم أن هذه المهن تدر دخلاً أفضل بكثيـر             
 .في الأعمال الخاصة

 المبادرات المبكرة في التدريب المهني والتعليم الفني:2–5إطار
أقامت روسيا الاتحادية ثلاث مدارس صناعية في كل من صـنعاء وتعـز              

والحديدة، لم يكتب لها النجاح، في حين أدخلت مـادة البوليتكنيـك ضـمن           
 .1967الجنوبية منذ عام مناهج التعليم العام في المحافظات 

أنشأت الصين مدرسة فنية صناعية في صنعاء مازالت تخرج عمالة مؤهلة            
 .للسوق

أقامت ألمانيا مراكز تدريبية مهنية أهمها مركز التدريب المهني بـصنعاء،            
 .بهدف إعداد الفنيين بمستوى التعليم الإعدادي

دة الأغـراض فـي     قدم العراق تمويلاً لبناء مدرسة بغداد الإعدادية متعـد         
 .صنعاء مطلع السبعينيات، إلا أنها لم تحقق النتائج المطلوبة

أنشأت الجزائر مركزين للتدريب المهني في المحافظات الشمالية والجنوبية          
 .قبل الوحدة

أقامت فرنسا مطلع الثمانينيات مركز التدريب المهني للكهرباء في منطقـة            
 .جال الكهرباءذهبان بصنعاء، بهدف إعداد الفنيين في م
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אאא––
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אא

אאא
Kאא

אאאא
אאאאא

אא،א
K 

  التعليم الفني والتدريب المهني: الجزء الأول

אאאא 
א 
،א 

א،אאא

אאאK
אאא
אאאאאא

Kאאאא
אא،אא
אאא

אK
אאאא
،א 
אאא 
אאאאא

אאKאא
אאאאא
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 

 

 

 

אא
א،אאאא
אא
אאא،א

אאאK
אאא

א،אאא
אאאא
אאא

אאK
אאאאאא

א،
אאאא
אאא
אאאאאK 

אאא
אאאא

אא،
אאאK 

א
אא
אא

אא 

אא
א

אאא 
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إستراتيجية التعليم الفني والتدريب    : 3–5إطار
  المهني

يتم تنفيذ إستراتيجية التعليم الفني والتدريب المهني       
، 2011–08،  2007–04(على ثـلاث مراحـل      

ــث ت)2013–12و ــة ، وبحي خــتص كــل مرحل
وتستهدف الإسـتراتيجية   . بإجراءات ومهام محددة  

  :الآتي
تحديث وتنويع برامج ومنـاهج التعلـيم الفنـي          •

والتدريب المهني استجابة لاحتياجات سوق العمل      
  .من الكفاءات والمؤهلات

تعزيز العلاقة مع أصحاب العمـل فـي تـسيير         •
  .منظومة التعليم الفني والتدريب المهني

اكل التنظيميـة والإداريـة للـوزارة       تطوير الهي  •
  .لتعكس المتطلبات المتغيرة للمرحلة

إعادة توجيه المؤسـسات التدريبيـة وتأهيلهـا         •
للاستجابة للاحتياجات التدريبية لقطاع الأعمـال      

  .والمجتمع
تنويع مصادر تمويل التعليم الفنـي والتـدريب         •

المهني باتجاه مشاركة ومساهمة المستفيدين مـع       
 تحفيز القطاع الخاص فـي تمويـل        التأكيد على 

 .التدريب

אאאא
אאא
אאא

אאKאא
––אא

אאאאא
،א
אאאא

אאK 

إســــتراتيجيات وسياســــات التعلــــيم الفــــني 
  والتدريب المهني

אאאא
1990،

א
אאאF1990Eאא،

אF1992Eא،
אאאאF1995KE

אאא
F1995Eאאא،

אאF1999Eאא
אאאאאא

אK2001،
אאא
אאא

אאאאא
אאFאE

،
אא

אKא
אאאא

אאאK 

אאאא
אא2004אא،

אאא
،אאאא
אא
אאא

אאKאאא
،אא
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  تطور التعليم الفني والتدريب المهني  
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א 
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سياسة القبول والالتحاق بـالتعليم الفنـي والتـدريب         :5–5إطار
  المهني

يعتمد القبول في التعليم الفني والتدريب المهني بشكل عام علـى           
دولـة وخططهـا    سياسة الباب المفتوح، ولا يرتبط بتوجهـات ال       

ويعتمد إقبال الطـلاب علـى      . التنموية أو متطلبات سوق العمل    
رغبة الطالب أو ظروف أسرته الاجتماعية والاقتصادية، وقلمـا         

وقد انعكس هذا   . يكون للاحتياجات التنموية دور أساسي في ذلك      
الخلل على مخرجات هذا التعليم والتدريب واحتياجات التنمية، إذ         

الاجتماعي على التعليم الجـامعي إلـى تـدني         أدى تزايد الطلب    
الالتحاق في التعليم الفني رغم الجهود التي تبذل من أجل تطوير           

  . التعليم الفني وجعله يواكب احتياجات التنمية

 سيطرة التعليم الثانوي:4–5إطار
يظل التعليم الثانوي هو المسيطر من حيث أعداد الملتحقين الذين بلغوا           

 طالباً وطالبة، بينما لم يتجـاوز       549,363 حوالي   02/2003في عام   
الملتحقون بالتعليم الفني والتدريب المهني في العـام نفـسه حـوالي            ا

 سـنوات   3( في المعاهد المهنية     4,803 في المعاهد التقنية  و     1,748
). سـنتين بعـد الأسـاس     ( في المعاهد المهنية     3,246و) بعد الأساس 

مـن مجمـوع المـدارس      % 0.2يـة   وتشكل المعاهد والمراكز المهن   
من الطـلاب مـع مـشاركة    % 0.1والمعاهد والجامعات، وتستوعب   

  .محدودة جداً من الإناث
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אאאא

K 

אאא1.5٪
אאא

00L2001א1.9٪אאK
אא

אא،02אL2003
1.4٪،

אאאאאא
אא8,0494.3٪

אאK
אאאא

F71.8E٪אF20E٪אא
F8.2KE٪אא

،אאאאא


אאK 

א،אאא
،אא

1א٪
א00אL2001

F1א٪א0.4E٪5.5٪
02L2003Kא

אאא6.9א٪א
1.2٪אאK

אאא،
אאא

K 
אאאא

אא،אא
121,744אאא،

81,850،56,847א،
40א،

אאאא
14,388אKא


אאאאא

אא
אאאK 


א

אאא
 

א
א
אא

א 



92 تقرير التنمية البشرية الوطني الثالث: اليمن

  الفرصة الضائعة: 7–5إطار 
شكلت العمالة اليمنية المغتربـة فـي دول الخلـيج          
العربي في معظمها عمالة غيـر مـاهرة، حـين          

جت تلك الأسواق لتنفيذ مشاريع البناء والتشييد       احتا
وتزامنت حرب الخليج الثانية    . وإقامة البنية التحتية  

 مع انتقال الأسواق الخليجيـة مـن        1990في عام   
مرحلة إقامة البنية التحتية إلـى مرحلـة الإنتـاج          
والتشغيل التي تتطلب مهارات لا تتوفر لدى العمالة        

لى عـودة أغلـب تلـك       اليمنية السابقة، مما أدى إ    
العمالة وأفقد سوق العمل اليمني فرصة الاستمرار       

كما لا يقتصر الأمـر     . بشكل واسع في دول الخليج    
على ضياع فرص العمل وما ترتب عنها من آثـار          
اقتصادية واجتماعية علـى الأفـراد والاقتـصاد        
الوطني، بل تجاوزها ليـشمل الاحتكـاك والـتعلم         

هرت في الجيل الأول    واكتساب المهارات، والتي ظ   
  . من العمالة اليمنية المغتربة

 

المعلم العمود الفقري لنظام التعليم الفني والتدريب :6–5إطار  
  المهني

يصل عدد العاملين في مؤسسات التعلـيم الفنـي والتـدريب           
 معلماً تتراوح مؤهلاتهم ما بين الماجـستير        712المهني إلى   
د عليا متخصصة في    ولا توجد مدارس ومعاه   . وبدون تأهيل 

إعداد وتأهيل معلم التعليم الفني والمهني، حتـى أن كليـات           
ونتيجـة  . التربية لا تقدم برامج متخصصة في هذا المجـال        

 المؤهل في التعليم الفني والتدريب المهنـي،        ممحدودية المعل 
تستعين المعاهد بكوادر لم تكتمل لديها الخبرات ولم تتمكن من       

نعكس سلباً على العمليـة التعليميـة       طرق التدريس، والذي ي   
  .باعتبار المعلم مصدر المعرفة ومحرك العملية التعليمية كلها

אאאאא
אא 
א،אא

אאFאאא
אאאEאא 
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אא
אאא

א 

א
א

א 

אא
אא

אא
א
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 هرم القوى العاملة:1–5رسم توضيحي

 

 اختصاصي

 فني

 مهني

 ماهر

محدود 
 المهارات

اختصاصي

 فني

 مهني

 ماهر

 محدود المهارات

تقني بعد الثانوية 
  سنوات2-3

بعد التعليم الأساسي 
 ) سنوات3(

بعد التعليم الأساسي 
 (سنتين)

ستة أو تسعة أشهر

جامعي

  

)سنتان(

اليمـنوضـع

اختصاصي

א א     
 ،א   א א
א א  א א א א
אא  א  א א

א K  א   
א 248  968א  
02L2003 א א  ،166

 1,845א א  ،
F3א  א E553 

4,250א   א ،
27א3,246K 

א
،אאאאא
אאאאא

אאא
אאאא
אאא

K
אאאא
א،א
אא
،אא
אא

K
אאאאא
אאאאא 

،א
אאא
אאאאK

אא
א

אאאאאK 

الإنفـاق علــى التعلــيم الفــني والتــدريب المهــني  
  ودور القطاع الخاص

אאאא
אאאא 

Kאאא
אא0.4٪אא0.1٪

אאא2000،
אאא2003 

0.9א٪אא2004K
אא

אאאא
אא،א 

אאאאאאא 
אKאא

אאא 
،

אאKאא،
א

אאאאK 

א
אא
אא
א

א 
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 صندوق التدريب المهني وتطوير المهارات: 8–5إطار 
يهدف صندوق التدريب المهني وتطوير المهارات الذي أنشئ في         

  : إلى القيام بالآتي1995عام 
ريب المهني والتقني بما في ذلـك       توفير موارد مالية ثابتة للتد     •

املة من خلال إلزام صاحب     أثناء الخدمة ورفع مهارة القوى الع     
على الأقل من القوى العاملة في التدريب       % 15إشراك  العمل ب 

 .أو إعادة التدريب
 .صيانة المعدات وتجهيزات الورش وتوفير قطع الغيار •
 .شراء المواد الاستهلاكية المستخدمة في التدريب •
ادة التدريب ورفع كفاءة المـدربين والمدرسـين، وتطـوير          إع •

 .المناهج
التعاقد مع مدربين من مواقع الإنتاج للاستفادة من خبراتهم في           •

 .مراكز التدريب المهني والتقني
ويقتصر دور الصندوق حالياً في إعادة تأهيل القوى العاملة مـن           

رضـها  منتسبي المؤسسات الإنتاجية وإكسابها مهارات جديـدة تف       
 307 بإعـداد    2003طبيعة العمل، حيث قام الصندوق في عـام         

 ـ   منـدوباً بتكلفـة     9,676 منشأة استفاد منها     511برنامج موجه ل
 . مليون ريال176

نشأة التعليم العـالي فـي الـيمن        : 9–5إطار

  وتطوره
ساهمت التغيرات السياسية منذ مطلـع سـتينيات        

 التنمية وما تلاها مـن      القرن العشرين واحتياجات  
تطورات متلاحقة، والتحول الديمقراطي الذي برز      
عند إعادة تحقيق الوحدة اليمنية، في إبراز التعلـيم         
العالي وأهمية توسعه بإنشاء الجامعات والكليـات       
. الفرعية والمعاهد العليا في المحافظات المختلفـة      

وقد كان لنمو الوعي الاجتماعي والتطور الثقافي،       
ضافة إلى العامل الاقتصادي الذي ينظر إلـى        بالإ

التعليم كاستثمار دور كبير في خلق طلب مرتفـع         
وما زال الشباب اليوم يجـدون      . على التعليم العالي  

في التعليم العالي الطريق المأمول إلـى الوظيفـة         
وتحقيــق مــستويات حياتيــة أفــضل اقتــصادياً 

مـة  واجتماعياً، رغم أن السياسات التعليميـة القائ      
ومخرجات التعليم الجامعي تكرس البطالـة بـين        
خريجيه نظراً للفجوة بين مخرجاتـه ومتطلبـات        

 .سوق العمل

אאא
אא
אא،אא
אאא

אאKאא
אא
א

K
א

אאא
אא،

K2002،
א
אא

אאK
،אאאאא


א،אאא
אאאא
א،אאא
אאא
א

אאאK 
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אאא
אא،א
אא

אKאא
אאאא
אאאאK

אאא
אא

אאK
1995א،

،،،
؛،אK

א
אא

אאKא
אאאאא
אאאא

אאאאאK
אא،אא

אא
אאאK 

אאא
א

אא 



אא

א 



95  التعليم الفني والعالي

 بدايات التعليم الجامعي الأهلي: 10–5إطار
تعود البدايات الأولى للتعليم الجامعي الأهلي إلـى        

، حين دشنت كلية العلوم والتكنولوجيـا       1992عام  
، تبعتها جامعات   93/1994ها الدراسي الأول    عام

أهلية أخرى كجامعة الملكة أروى والجامعة اليمنية       
 بعض وبدأت. وجامعة سبأ وجامعة العلوم التطبيقية    

 أن إلـى  مـسبق،  تشريع دون عملها الجامعات هذه
 فـي  وتعديلاتـه  1995 لسنة 18 رقم القانون صدر
 الأعلـى  المجلـس  ليفـوض  2000و 1997 عامي

 الجامعـات  تأسيس على الموافقة إصدار امعاتللج
 عـدد  يـزال  لا ذلك، ومع .لوائحها وإقرار الخاصة

 القانونيـة  والمعـايير  الـشروط  مستوف غير منها
  .والإدارية والفنية

  تقييم دور الجامعات الأهلية:11–5إطار
 ـ          بعض يظهر خلاف حول تقييم دور الجامعات الأهلية، فحين يرى ال

أنها تقوم بمسئولياتها وفقاً لما تقتضيه الأصول المهنيـة والواجبـات           
الأخلاقية، يعتقد البعض الآخر أن همها الأساسي تحقيق الربح مـن           
خلال تسجيل أكبر عدد من الطلاب بصرف النظر عن المـؤهلات           
. والشروط التي تحافظ على مكانة هـذا التعلـيم ومـستواه العلمـي     

ليم الجامعي الأهلي حتى الآن مـن كـسب الثقـة         وبالتالي، فشل التع  
ليصبح نداً للجامعات الحكومية ويساهم في الارتقاء بالتعليم الجامعي         

 .كما يؤمل منه

אאאא
אאא
א،אא
אאאא

אאאא
אKאא

52
א

،אא
אאK

אאאא
،א 

א،אא
אאKא

אאא
אאא

Kאא
אאאא

אאא
אא

א،א
אאאאK 

אאא
אאא

אאאאאא
אK

אאאא
אאאK

1,216אאא

02L2003248א،א
אאאK

אאאאא
،א
،א،א

Kא


،אא
אאא
אאא

Kאא–
א–אא

אא،אא
אאאא
אאא
אאאא

אK 

אאא
אאאא

אKאאא
،
א،אאאא
אא،אאא
א،אא،א

א،אאK
אאאא

،–א–
אאא

א20902L2003
אKא،

אא،
،אא 

אא
א

א 

אא
א
אאאא
א
אאאא
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امعات اليمنية في أهداف الج: 12–5إطار 
 1995 لسنة 18ضوء قانون الجامعات رقم 

  وتعديلاته
 فـي  والمتعمقة المتخصصة الدراسة فرصة إتاحة 

 .البلاد لاحتياجات تلبية المختلفة المعرفة ميادين
 والتطبيقيـة  العلمية والمهارات المعارف إكساب 

 .المشاكل لحل وتسخيرها اللازمة
 وتعميم وتطويرها وتدريسها العربية باللغة العناية 

 .وتعليمية علمية كلغة استعمالها
 مختلف في العلمية البحوث بإجراء المعرفة تطوير 

 .المعرفة مجالات
  فـي  والنـشر  والترجمـة  التأليف حركة تشجيع 

 .المعرفة مجالات مختلف
 .العلوم وتقدم والفنون الآداب رقي في الإسهام 
 فكرال حرية على المساعد الأكاديمي المناخ إيجاد 

 وقيمه الإسلام مع يتعارض لا بما والنشر والتعبير
 .السامية

 العامة والمؤسسات الجامعات بين الروابط تطوير 
 والبنـاء  والتبـادل  التفاعـل  يكفل بما والخاصة
 .والخبرات للمعارف

 الجامعـات  مـع  والثقافية العلمية الروابط توثيق 
 والتطـوير  البحـوث  ومراكـز  العلمية والهيئات
 .والأجنبية العربية

 والمتخصصة الفنية والاستشارات الدراسات تقديم 
 .الدولة أجهزة لمختلف

 الدولـة  وأجهزة مؤسسات في العاملين كفاءة رفع 
  .والتأهيل الإعداد برامج في المساهمة خلال من

 

אאא
אאאאK

אא
אאא

אאאאא
אאK 

  أهداف وسياسات التعليم العالي


אא،אא

אאאאאא
אKאאא

אאאאאא
אא

אKא
אאא،

אאאא
אא،אא
אאאאא

אא،א
אאא
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97  التعليم الفني والعالي

 الجامعيالتعليم في القصور أوجه:13–5إطار
 وموحدة محددة سياسات من الجامعي التعليم خلو 

 .حاقللالت
 التنمية احتياجات عن الجامعات في القبول انفصال 

 .العمل وسوق
 العلمـي  للبحـث   الواضـحة  الإستراتيجية غياب 

 .والتنوير التثقيف وخدمة
 في الميداني والجانب المعملية التطبيقات محدودية 

 .الدراسات
 ومكونـات  أجـزاء  بـين  والتكامل التعامل تدني 

 التعلـيم  تمؤسسا بين العلاقة وقصور الجامعة،
 .الخاص والقطاع الجامعي

 وتأهيـل  إعـداد  فـي  المتاحة الإمكانيات ضعف 
 .التدريس هيئة أعضاء

 فـي  الخـارج  إلـى  الإبتعاث على الإنفاق تزايد 
 عليهـا  الطلـب  وبات محلياً متوفرة تخصصات

 .محدوداً
 القـدرة  على الأهلية الجامعات في القبول اعتماد 

 .المالية

  المجتمع وخدمة التعليم بين الجمع:14–5إطار
 السائد يالتقليد للفهم اليمنية الجامعات تجاوز ينبغي

 الأكاديمية فالناحية وبحثية، أكاديمية أطر أنها
 يبقي ولكن للجامعات وأساسية مهمة وظيفة والبحثية

 المجتمع إلى تمتد لم ما منقوصة ووظيفتها دورها
 وببرامجه وبمؤسساته بهيئاته وترتبط عليه وتنفتح

 في الجامعات استمرار ويؤدي .التنموية ومشاريعه
 منفصلين طلاب تخريج إلى ديةتقلي تدريسية مناهج

 فضلاً له، انتمائهم لأساسيات ومفتقدين المجتمع عن
 وكافة والعامل والصياد المزارع عن بعدهم عن

 المجتمع ومنظمات الرسمية المجتمع مؤسسات
 .المدني
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אא 

אא–אK
،א 

אא
אאא 

א، 
אאאא

אאאK
אא
א

א
אאאא
אKאא
א

אאאא

K 

אאאאא
א،א

 
אאא

Kאאאא
،אאא
אא،א 

אאK
אא 

אאאא 
אאאאאאK 

אאא
1997א،א 

א
، 

א
אאאאא

אK 

 سياسات القبول في الجامعات

אאאא
א
אאאKא 

אאא 
،אא 

א 
א

אאK 

א
א
אאא
א
אא

א 

א

אאא



98 تقرير التنمية البشرية الوطني الثالث: اليمن

 شروط القبول بالجامعات الحكومية: 15–5إطار
 تدخلات من الحكومية الجامعات في والتسجيل القبول عمليات عانت

 عليهـا  الفـرض  عـن  فضلاً القبول، شروط في وتجاوز ووساطات
  .والبشرية المادية وإمكانياتها الاستيعابية طاقاتها فوق طلاب استقبال

 وقـد  .الجامعـات  وأداء التعليم مخرجات على سلباً الوضع هذا وأثر
 ذلـك،  لتفادي وشروط ضوابط وضع للجامعات الأعلى المجلس تبنى

    :أهمها
 .حدة على جامعة لكل الاستيعابية الطاقة تقدير 
 العامة الثانوية في %70 نىأد حد على بالحصول القبول اشتراط 

  .العلمية للكليات %85و
 .العلمية الكليات في القبول امتحان اجتياز 
 لهـم  يتـوفر  لا لمن كاملة دراسية برسوم الموازي التعليم إتاحة 

 .اللازمة الدرجات مجموع

 02/2003-  00/2001عدد الطلاب في الجامعات الحكومية خلال الفترة:1–5جدول
  00/2001  01/2002  02/2003  

  إنساني  علمي  إنساني  علمي  إنساني   علمي  التخصص/  النوع  
  117,981  17,015  121,203  15,165  104,539  13.871  ذكور
  39,555  6,799  38,261  6,326  47,051  5,776  إناث

  157,536  23,814  159,464  21,491  151,590  19,647  إجمالي
  181,350  180,955  171,237   العـــامالإجمالي

אא،אא
אא
אאKאא

70٪אא
אא
אK،א 

א
 

א،אא
אאאאK

אא
،אאא

א 
אK، 

אאא،א
אאאא 

אאאK
אא 

אא 
אאא

אK 

  تطور أعداد الطلاب في الجامعات 

אאא
א42א7

90L1991171,237
52,82700L2001،

181,35046,354
02L2003K،אאא

אאא
א7.8٪אא

00אL200102L2003
אאא12.5K٪

אאאאא
אאאKK 

אאא
אאא

אאאאא
א،אא

אא
אאאא

אאK
אאא

אאא
א
אK

אאא25.5٪
א70٪אאK 

אאאא 
אאא
אאא
אאא
א،אא

אא
אK 

אא
א

א 



99  التعليم الفني والعالي

 المدارسفيالعلوم مواد تدريس:16–5إطار
 مـن  الثالثـة  بالمرتبة الطبيعية العلوم مواد تحظى
 .ثانويوال الأساسي التعليم مناهج في الأهمية حيث
 ومعـدات  أجهزة وبدون تلقينية بطريقة تدرس كما

 وبالتالي، .الكفاءة قليلي مدرسين قبل ومن ومعامل،
 الفكري النسيج عناصر من عنصراً العلوم تشكل لا

 تقـوم  أن يمكـن  لا التنمية أن وبما .والاجتماعي
 يستهدف لم ما فإنه والتكنولوجيا، العلوم عن بمعزل
 يتجـزأ  لا جزءً جعلهاو رسالمدا في العلوم تدريس

 مـن  ترجى فائدة فلا للمجتمع، الفكري النسيج من
 النمـو  صـعيد  علـى  فقـط  لـيس  التعليم، نظام

 الاجتماعي، التقدم صعيد على كذلك بل الاقتصادي،
 والمعرفة العلم دور تعزيز الخصوص وجه وعلى

 .ككل والمجتمع الأفراد حياة في القرار اتخاذ في

   في الحكومية بالجامعات الملتحقون: 2–5رسم بياني
  02/2003 عام

47%

12%

16%

7%

9%
4% 5%

جامعة صنعاء جامعة عدن جامعة تعز جامعة ذمار
جامعة الحديدة جامعة إبجامعة حضرموت

אא،א
אא
אא،א

151,59047,051
00L200119,674

5,776אא
אKא،772

אא100
אאא
00L2001אאא،

66202L2003K
אאא3.9٪

21.2٪אאא
،אא

Kאא
א75٪אא

87٪א،
אא

K 

א
אאאא

אא
א،אא

84,69302L2003
94,64000L2001K

אאא
16א٪،אא

26,949
29,210אK

אא22,547K
39א51،

54٪אאK 

אאא
אאא؛1,374
אא

אאא
02L2003،1,145א

אאא،א
א6261,315א

אאא
אאK 

אאאאא
،א

אא11,847א
02L20038.4٪

،אא34.5٪
אKא

אאא
،אאאא
אאא

א
אאאK 

  خريجو الجامعات وسوق العمل

אאאא
אאאא

אאא
،אא

א
אא

83.6٪
א 

א
א
אא

א 



100 تقرير التنمية البشرية الوطني الثالث: اليمن

ــة وإشــكالية: 18–5إطــار ــة العربي المنطق
المواءمة بين مخرجات التعلـيم واحتياجـات

  يةالتنم
 واحتياجات الجامعي التعليم مخرجات بين الخلل يمثل

 لـيس  فـاليمن  ككل، العربية للمنطقة إشكالية التنمية
 التوافـق  عدم من تعاني التي الوحيدة العربية الدولة

 والاحتياجات الجامعات لخريجي المهني التوزيع بين
 لعام العربية الإنسانية التنمية تقرير أكد وقد .التنموية
 العالي التعليم مؤسسات تركيز ضرورة لىع 2003

 والأشـكال  المعرفية المجالات على العربي العالم في
 فـي  خاصـة  المعرفـي،  للتقدم المطلوبة التنظيمية
 التي التقني التطوير وأنشطة الطبيعية العلوم مجالات

 البلدان في العالي التعليم نسق في بالأولوية تحظى لا
  .العربية

 التنمية احتياجات عن الجامعي التعليم انفصال :17–5إطار
 من التعليمية، العملية مقومات ضعف الجامعات مخرجات تعكس
 فـي  التخطـيط  وسوء السياسات، وضوح وعدم الأهداف، غياب

 غير التخصصات بعض في والازدحام التوسع ومواصلة القبول،
 .الخ...والتطور للحركة مواكبتها وعدم المناهج وتقادم المطلوبة،

 مطالبـة  الجامعـات  تـدريس  هيئة بين حتى الأصوات ترتفعو
 هذه بين الربط وتحقيق التعليم، وأساليب التعليمية المناهج بتطوير

 باعتبـاره  العمل سوق ومتطلبات التنمية واحتياجات المخرجات
  .الجامعي التعليم أهداف أحد

  اليمنية التدريس هيئة:19–5إطار
 الخصوص وجه وعلى اليمنية الجامعات اعتمدت
 تدريس هيئة على نشأتها منذ وعدن صنعاء جامعتي

 .العربية مصر جمهورية وخاصة العربية الدول من
 من به بأس لا عدد بتعاثإ تم الوقت، مرور ومع

 الدراسات لمواصلة الخارج إلى اليمنية الكوادر
 على أغلبه في يعتمد الجامعي التعليم وأصبح .العليا

 وتوسع جديدة جامعات إنشاء رغم الوطنية الكوادر
 في اليمنية غير الكوادر بعض استمرار مع القديمة،

 التدريس هيئة أعضاء تناقص وقد .علمية تخصصات
 تدريس هيئة عضو 811 عددهم ليبلغ اليمنيين غير

 .02/2003 عام في ومساعد

אאאא
אא

אKאא
אאאא
אא
אאאא

K،אא
אא،אא

א
אא
אאאאא

אאאאא
אKא

אא
אאא

K 

א
אא

،אא
،א

אאאא
אא
אאK

אאא16,125
אא02L2003،א

5,657
3,5101,982K

א،אאא1,601
אא491
،1,110א

א319K 
  

  أوضاع هيئة التدريس

אא
4,417694א

02L2003Kא
א1,556222

،א1,467281
אKאאא

אאאא
אא
א15.8٪200313.6٪

2000Kאא
15.2٪2003K

א،א
אא
א97K 

א
אא
א

א 


אא
א

אא 



101  التعليم الفني والعالي

        الفترة خلال للجامعات الجارية الميزانية:2–5جدول

00-2001 /02-2003 
 مليون ريال  

  2003  2002  2001  2000  العام/ الجامعة 
  4,781  4,516  3,681  3,312  صنعاء
  2,771  2531  2121  1,660  عدن
  1,166  1,022  908  744  زـتع

  1,211  1,019  858  656  تحضرمو
  642  546  442  355  إب

  948  794  647  479  الحديدة
  891  622  508  376  ذمار

  12,410 11,050  9,165  7,582  الإجمالي

 الجامعي الطالبتكلفة:20–5إطار
 نحـو  صـنعاء  جامعة في الجارية النفقات من الطالب تكلفة بلغت

 في ريال ألف 53,810 إلى ارتفعت 2000 عام في ريالاً 39,213
 اليبحو فتقدر الاستثمارية النفقات من الطالب تكلفة أما .2002 عام

 صنعاء جامعة في ريالاً 6,588 وتبلغ المتوسط، في ريالاً 17,295
 ريـالاً  47,939 إلى قفزت بينما عدن، جامعة في ريالاً 37,765و

 تفـاوت  إلـى  الطالب تكلفة في الاختلاف ويعزى .ذمار جامعة في
 بعـض  في الالتحاق وتدني جامعة لكل المخصصة المالية الموارد

 التحتيـة  البنيـة  اسـتكمال  مـدى  كذلكو وذمار، كعدن الجامعات
   .للجامعة

،אאא
אא

א،אאא
אאאאא

אאא
،אאא
אאאא

אK
אאא
אאא

אאא
אK،א

אאא
אאא

אK 

  المناهج الجامعية

אאאא
אאא

אאא
א،א
אאא

אKאאא
א

אאאא
،אאא

אKא
אאאאא
אאאא
אאK 

אא
אאא


،
אאאאא
א،א

אא
אאא،א

אאאאאא
אK 

  الإنفاق العام على التعليم العالي

אא
א،אאא

אאא
אא

אאKא
،א،א


Kא 

אאא79.9٪
אא،א

Kאא
א1.9٪אא

א2003،
אאאא

،אאאא
אאאאK

אאאא
אא
אאאא
אאK 

א
אא


אאא 


א

אאא 



102 تقرير التنمية البشرية الوطني الثالث: اليمن

وسائل دعم البحث العلمي في قانون :22–5إطار
 الجامعات اليمنية

البحـث  تدريس وتمكين الطلاب من أسـاليب        -
 .العلمي وتطبيقاته وتقويمها

تنمية المهارات والاتجاهات الإيجابيـة نحـو        -
 .العلوم والتكنولوجيا وتطوراتها المتسارعة

تطوير المعرفة بإجراء البحوث العلميـة فـي         -
لمعرفة سواء على المـستوى     مختلف مجالات ا  

ــة   ــا لخدم ــاعي وتوجيهه ــردي أو الجم الف
 .احتياجات المجتمع وخطط التنمية

الاهتمام بتطوير التكنولوجيا والاستفادة منهـا       -
 .في تنمية المجتمع

توثيق الروابط العلمية والثقافية مع الجامعـات        -
والهيئات العلمية ومراكز البحـوث العربيـة       

 .والأجنبية
ات الاستشارية الفنية والمتخصصة    تقديم الدراس  -

 .لمختلف أجهزة الدولة

 ماهية البحث العلمي: 21–5إطار
يمثل البحث العلمي مجموعة الأنشطة التي تعتمد المعارف والخبـرات          
كمدخلات تحكمها منهجياً أساليب تستخدم وسـائط تنفيذيـة، تـشمل           

 ـ         ع المرافق والأجهزة والمعدات والأطر البـشرية المدربـة والمراج
العلمية؛ ويكون نتاجها معرفة جديدة أو توسيع معرفة قائمة أو تقنية أو            
. تطوير منتج أو نظام متداول أو اكتشاف جديد أو مجموعة مخرجات          

وتبين ماهية البحث العلمي وما ينطوي عليه من أسس ومعاني أهميته           
في مفهوم التنمية البشرية الذي يقوم على أن البشر هم الثروة الحقيقية            

  .للأمم، وأن التنمية البشرية هي عملية توسيع خياراتهم

  حث العلمــيالب: الجزء الثالث

אאא
א،

אKאא
אא–א–

אאא
אאאK

אאא
،אא
אא
אא،
אK

אאא
א،אא

אאא
،אאא

אאK 

  تطور البحث العلمي وسياساته

אאא
אאאאא
،אאא
אא

אאKא
אאא،אא

אאא
א

אאאאא
א
،א

אאאא
אא
אאאא

אאאK
אא

אאאא
אא

אאK
אאא

،אאא
א80٪א46.6٪

אאאאא20.4٪
אK 

26.5٪אא
،אאאא14.3א٪

6.7٪
אKאאאאא

אאאא
2003א

363אאאKא
אאאאא
אאאאא

אאא
אK 

אא
א

א 

אא
א

אא 
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אאאא
אאא

אאאא
אאאאא

אאאK
אא

אא18.3א٪א28.3٪
א،אא

73.1٪אאKא
45.5٪א
א،א61.4٪א

א
אF38.6E٪K
אאא21٪

12.8٪אא،
אאאאK

אא52.8٪،
א68.2٪אא

אאאF46E٪
אא

אאא48.3٪א
21.2א٪א12.3٪

אKא،
אא،א

א
אאא

אאא
אאא

אK 
אאאF27E

אאא
אאאאאK

אאא
אא
אאא
אאאאא
אאא

אאאאא
אK 

אאא2025
אא
אאאא


אאאאא
אאאאK

אאא
אא
אאאK

אאא2025
אאא
אאאא
אאאא
א
אאאאאא

אKאאא
2025א2003

אאא
אאאאאא
אאאא
אא

אאK 
אאאא

א1990
אאא

Kאא
אאאא

א2001אא،
אאא

2002،אא
אK 

،אאאא
אאאא

אאKאאא
אא––

אאאא،א
אאא

א
אא

2025
אא

א
 

א
א
א
אא

א 



104 تقرير التنمية البشرية الوطني الثالث: اليمن

  المراكز العلمية والبحثية : 3–5جدول 

  في جامعتي صنعاء وعدن
  

  المراكز 

حثية في العلمية والب

  جامعة صنعاء

  المراكز 

العلمية والبحثية في 

  جامعة عدن

مركز الأبحاث التطبيقية 

  والدراسات النسوية

مركز البحوث 

  والدراسات اليمنية

 مركز

   العلوم والتكنولوجيا

 مركز

   العلوم والتكنولوجيا

مركز الدراسات 

  الاستشارية والاقتصادية

 مركز 

  الاستشارات الهندسية

  مركز 

  لمياه والبيئةا

 مركز

   دراسات وعلوم البيئة

 مركز

   تطوير التعليم الطبي

  مركز

   المرأة للبحوث والتدريب

مركز التدريب 

  والدراسات السكانية

  مركز

   الاستشارات الزراعية

  مركز الإرشاد

   التربوي والنفسي

مركز الدراسات 

  الإنجليزية والترجمة

  مركز الحاسب الآلي  مركز الحاسب الآلي

مركز الدراسات 

  والاستشارات الهندسية

  مركز 

  التعليم والتدريب المستمر

 مركز 

  تطوير التعليم الجامعي

  مركز

   الرعاية الصحية

  مركز 

  الأصول الوراثية

  

אKאא
אאא
אא

Kא
אא

،אאאא
א
אאאא

אאK 

  مؤسسات البحث العلمي

אאאאא 
אאאK 

אאאא
،אאא
، 
אאאא

אKאא
אW– 

 אאאאאא
K 

 אאאא
אאK 

 אאא
אאאאאK 

 אאאאא
אאK 

אאא
אא،א،

אאKאא
אא 

21א1988–2004، 
אאא
אאא 
אאאא

אא 
אא

K 

אאא
אאאאא
אא،אא
אאאK

אאא
אאא
א،

אKא
אאא
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105  التعليم الفني والعالي

 دور الجامعات في البحث العلمي: 23–5إطار
ارتبط البحث العلمي في اليمن كما فـي البلـدان          
العربية الأخرى بإنشاء الجامعـات، حيـث يـتم         
الجزء الأكبر من أنشطة البحث العلمي والتطوير       

.  التعليم العـالي والبحـث العلمـي       في مؤسسات 
ويمثل البحث العلمي أحد المهام الثلاث الرئيسية       
للجامعات، والتي تشمل نـشر المعرفـة عبـر         
ــف   ــي مختل ــوادر ف ــدريب الك ــدريس وت الت
التخصصات، وإنتاج وتنمية المعرفة من خـلال       
إجراء البحث العلمي، وأخيراً تطبيق المعرفة في       

  .  قنوات لخدمة المجتمع

الهيئة العامة للبحوث والإرشاد: 24–5إطار
  الزراعي

تعتبر الهيئة العامة للبحوث والإرشاد الزراعـي       
ومقرها الرئيسي في ذمار مؤسسة علمية تخـتص       
بإجراء الدراسات والبحوث التطبيقية في المجـال       

 الهيئـة سـتة مراكـز بحثيـة         ويتبع. الزراعي
  :تخصصية هي

 .مركز بحوث الثروة الحيوانية في لحج -
 .مركز الأغذية وتقنيات ما بعد الحصاد في عدن -
 .مركز بحوث الموارد الطبيعية المتجددة في ذمار -
 .مركز بحوث المصادر الوراثية في ذمار -
 .المركز الوطني للتدريب الزراعي في صنعاء -

 بحثية مـسئولة عـن       محطات 8كما تضم الهيئة    
تخطيط وتنفيذ البحوث ونقل التقنيات على مستوى       

 .الأقاليم الزراعية

  مؤسسة البحث العلمي اليمنية:25–5إطار
أنشئت مؤسسة البحث العلمـي اليمنيـة كمؤسـسة غيـر حكوميـة فـي         

. ، بغرض المساهمة في تقدم العلوم والبحث العلمي في اليمن         25/9/1996
وتستهدف المؤسسة العمل بالشراكة مع القطاع الخاص، إيماناً بأن العلـوم           

لعلمي لا يمكن أن يتطـورا دون دور فاعـل للقطـاع الخـاص              والبحث ا 
ومساهمته كداعم وشريك حقيقي في المشاريع العلمية والبحثية مـن أجـل            

وتدعم المؤسسة من خلال أنشطتها العلميـة والبحثيـة المختلفـة           . التنمية
وتنظم المؤسسة منـذ    . مشاريع تطبيقية في العديد من حقول البحث العلمي       

 انقطاع مؤتمراً سنوياً للبحث العلمي في محافظات اليمن          ودون 1998عام  
المختلفة، تمكنت من خلاله إحداث حراك علمي وبحثي في الساحة اليمنية           
وتمكين الباحثين اليمنيين الالتقاء بمتخصصين وتبـادل وجهـات النظـر           
وتجديد الأفكار وتلاقح الآراء والانطلاق إلى أبحاث تخدم العلم والتنمية في          

وقد حققت مؤتمرات العلوم التي تقيمها المؤسسة شهرة واسعة نتيجة          . ناليم
انتظام فعالياتها وتميز أبحاثها ومشاركات علماء وبـاحثين مـن مختلـف            

" المجلة اليمنيـة للعلـوم    "وأصدرت المؤسسة   . المؤسسات العلمية العالمية  
 والتي تعد عالميـة بكـل المقـاييس سـواء           1999بشكل دوري منذ عام     

  .ها على الرقم الدولي أو مستوى الأبحاث العلمية التي تنشرهابحصول
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  مؤسسات ومراكز البحث العلمي الخاصة
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א،אא
אאK

אא
אא

אאK 

א
א
אא

אאא 

א
אא
א
א

אא 



106 تقرير التنمية البشرية الوطني الثالث: اليمن

  هجرة العقول:26–5إطار
أحد المعوقات الأساسية أمام تنمية تعد هجرة العقول 

وقد . الدول النامية وتقدمها وخاصة الدول العربية
 أن ما 2002أشار تقرير التنمية الإنسانية العربية 

يزيد عن مليون عربي من حملة الشهادات العليا 
والفنيين يعملون في الدول المتقدمة، إذ يهاجر 

باء  ألف من العلماء والمهندسين والأط100حوالي 
والخبراء العرب سنوياً إلى أوروبا وأمريكا 
واستراليا، كما أن معظم من يذهب للتخصص لا 

ويتعلق جوهر المشكلة في هدر . يعودون إلى بلدانهم
الجهود والموارد المالية التي تحملتها بلدانهم 

وتشكل هجرة العقول العربية نزيفاً للأمة . لتأهيلهم
معاناة الوطن العربي العربية منذ عقود طويلة نتيجة 

من عدم الاستقرار والحروب الأهلية، والرقابة على 
الفكر ومحاولات صهر المفكرين في أجهزة 
المؤسسات الحكومية، فضلاً عن عدم توفر البيئة 
المناسبة للبحث العلمي والإبداع وبطء تطور التعليم 
الجامعي وعجز المجتمع عن استيعاب الطاقات 

 . ة من معارفها وخبراتهاالإبداعية والاستفاد
 

אא
אאאK

،
אאאא

אאא
אאK

،אא
אאאא
אאאא
א

אאאKא
א2003אא

אאאאא
אא
אאאאא

אאK 

  العاملون في المؤسسات البحثية

אא
אאאאאא

אKאא
אאא

אאאאK
אאאא،
אאא

אאא4,417
02L20033,606Kאא

אא
אא
א،א

א1,472אK
אאאאאא

אאאא500
1991א700

2004،
אאאא
אאאא

אא،אK 

אא800אאא
אאאאאא

א،א
א2,972א،

148K
אאאא

אא،אאא
אאא

אKאא،
אא،F3,600E

אF493EF423E،
1,570אK 

אאא
אא

אאאK
אאאא
אאאאא
א

K،אאא
א

אאאא
K 

א
א

אא
א

אא
אאא
א
א

א 



107  التعليم الفني والعالي

 الإنفاق على البحث العلمي: 27–5إطار
تقدر بعض الدراسات الإنفاق العام على البحـث        

من الناتج المحلي   % 0.1العلمي في اليمن بحوالي     
. للتعلـيم العـالي  % 0.7الإجمالي مقارنة بحوالي  

 وتتدنى هذه النسبة مقارنة مع بعض البلـدان، إذ        
% 0.2في البلدان المتقدمـة و    % 5–2تتراوح بين   

من إنفاق الـدول  % 89ويأتي  . في البلدان العربية  
العربية على البحث والتطوير من مصادر حكومية       

مساهمة القطاعات الخدمية والإنتاجية    % 3مقابل  
 .في الدول المتقدمة% 50والتي تزيد عادة عن 

  الإنفاق على البحث العلمي

אאאא
א
،א
אאא
אאאא

אKאא
אאאא
،אאאא

אאאK 
אאא

אא240א
1991א

2004א،
אאאא
אאאאא

אKאאא
א2004א2.2

אא
21.9אאא

אאK 

אא
אא

1٪אאKא
30א٪אא

אא
،אא
אאאא 

אאאאK 
אא6.7٪،אא

אאא
אKאא،

אאאא
אאא
אאא

Kאאא
א
אאאא
אאא

אKאא
אאאא
א،אא
א
אאאא

0.2٪אK 

  مخرجات البحث العلمي ومجالاته

אאא
אאK

אאאא
א،א
אאאא

אאא
אKאא

אאא
אאא
אאא،א
אאאאא

אאאא
אK 

אאאאא
אK1997

אאא27א
L،א243א209

1,926Kא
18אאא

،אאא
אא1995–91א

א137K 

א
אא

אא

א
אא

א 
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  (%)همة في المجلات العلمية الدوليةالمسا: 4–5جدول 
  30.8  الولايات المتحدة الأمريكية

  8.2  اليابان
  5.6  فرنسا

  1.0  إسرائيل
  0.3  مصر

  0.1  السعودية
  0.041  المغرب، الجزائر، ليبيا، تونس

  0.033  الأردن، سوريا
  0.008  اليمن، عمان، الإمارات العربية المتحدة

  

 البحث العلمي العربي وتحديات القرن القادم: عوضعادل عوض وسامي : المصدر* 

حرية البحث العلمـي والتعبيـر      :28–5إطار
  كشرط لإنتاج المعرفة

 توفر الحريات والتعبير عن الرأي من شـروط         يعد
ازدهار البحث العلمي والإبـداع فـي أي مجتمـع          
لدورها في تعزيز الظروف المواتية للبحث العلمـي        

ولا تتوفر البيئة المـشجعة     . في ظل مجتمع المعرفة   
للإنتاج العلمي والإبداع خاصة في العلوم الإنسانية       

ناس الثقة في   في ظل نظم غير ديمقراطية، إذ يفقد ال       
ويعد الـيمن   . قدرتهم على الفعل والمبادرة والحرية    

من الـدول التـي تبنـت الحريـات والممارسـة           
الديمقراطية منذ إعلان إعادة توحيد الـيمن، حيـث         

علـى   يؤكد الدستور اليمني والتشريعات المختلفـة     
حرية الرأي والتعبير وكذلك حرية البحث العلمـي        

 .والإبداع

 

אאא
،?א?א

אאאא
אא75אאK

אאא
א?،
10א00–2003K 

אאא
אאא104אא

K،א


،א،אא
אא،אK

אאאאא
אK

،אאאאא
אאאא

،א
K 

אאאאא
אאאאא

00–200317.8٪،5٪
אאאא

אאאKא
אאאא
א،אא

1,834א
2002،148אא

אאאK

444א
01L2002،42٪א

אאKא
אאאאא
א
אאאא

אKאא
אאא

،אא
אאא

אאK 

אאא
אאאאא

אאאKא،
אאאאא 
אאאא 


Kאאאא 
،אאא

אאא 
10213

אא
אא

Kאא 
אאא 

אאאאא
אאא

אא
אא
א

אאא
א 

אא
אא
אאאא

א 



109  التعليم الفني والعالي

  تقييم سياسات البحث العلمي): 5–5(جدول
  %  انــــــــالبي

  21.4  ة السياساتءكفا
  20.1  ارتباطها بأهداف التنمية البشرية

  19.0  ارتكازها على إستراتيجيات واضحة
  18.1  تنفيذ السياسات

  19.9  اهتمام السياسات بالمرأة
  16.3  اهتمام السياسات بالطفولة

  19.9  اهتمام السياسات بحقوق الإنسان
  15.2  اهتمام السياسات بالتطبيقات المهنية والصناعية

  

 .مسح قياس فاعلية المعرفة في اليمن: صدرالم* 

2000–200342،
16א

8אא3
א،אא 
אא،א 

אאK 
אאאאאא

،אאא
אאא157٪

א66K٪ 
אא
אא
אאא

אאא،א
אאאKא

אאאא21
א30אא1983–

2002Kאאא
אאא

אא
אKאאא

1990אאאאא
אK 

  تطوير البحث العلمي في اليمن

אא
،אאאאא

אאא
אא،א
אא

אאאאK
אאא
אא
אאא

אאאאא
אאאאK 

אאא،
אאא

אאאאא
אW 
1K אא

א1٪
אאא

אאK 
2K אאאא

אא
אאא

אאK 
3K אא

אאK 
4K אאאא

אK 
5K אא

אאאא
אאאא

אK 
6K אאא

אאאאK 
 

 


א
א
אא

 
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